ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
COMUNA JOSENI
PRIMAR

PROIECT DE HOTARARE Nr. 21/2026
privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru Consiliul de Administratie al
Societatii KULTURCENTRUM SRL

Consiliul Local Joseni, intrunit in sedinta ordinara din data de ....03.2025;
Avand in vedere:

Referatul de aprobare al primarului nr. ../2026 privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru
Consiliul de Administratie al SC .........ccccceeeieenen. SRL, care stabileste asteptdrile privind
performantele societatii ............ccveeeunennnn. si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia
pentru o perioada de patru ani, respectiv 2026 — 2030;

Raportul compartimentului de specialitate nr..../2026 al compartimentului Contabilitate,
impozite si taxe locale;

Avizul cu caracter consultativ al comisiei de specialitate activitati economico-financiara,
agriculturd, urbanism, protectia mediului si turism nr. ../2026; si al comisiei de specialitate SOCIO
culturala, culte, invatamant, sanatate, munca si protectie sociala, protectia copilului, tineret si sport,
juridica si de disciplina nr. ../2026;

Tinand cont de:

Prevederile art. 120 alin.(1) art. 121 alin. (1) si alin. (2) din Constitutia Romaniei,
republicatd;

Prevederile art. 3 si 4 din Carta europeand a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15
octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997;

Prevederile art. 7 alin. (2) din Codul civil;

Prevederile art. 40 si urm. al Cap.V, Sectiunea 1, din Legea nr. 24/2000 privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata,

Avand n vedere:

- art. 2. pet. 12, art. 271 alin.(2) lit, d) si lit. h), art. 3 allin.(1) lit. a) si lit. ¢) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- art. 2 pct. 6 si art. 3 pct. 1 lit ¢ din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- H.G nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

Tn temeiul prevederilor art. 129, alin. (2), lit. a, lit. d, alin. (3), lit. d, alin. (14), art. 139, alin.
(3) lit. h, coroborat art. 196, alin. (1), lit. "a" din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019,
privind Codul administrativ, cu completarile si modificarile ulterioare, Consiliul Local al Comunei
Joseni,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptari privind performantele societatii
KULTURCENTRUM S.R.L., si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o
perioada de patru ani, respectiv 2026 — 2030, conform anexei ce face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 2 Prezenta hotarare se duce la indeplinire prin grija primarului.

Art.3. Pezenta hotarare se comunica: Primarului Comunei Joseni, Institutiei Prefectului
Judetului Harghita, si se aduce la cunostinta publica prin afisare la sediul Primariei comunei Joseni
si publicarea pe site-ul www.joseni.ro si www.kulturcentrum.ro

Joseni, la 3 martie 2026

avizat,
PRIMAR SECRETAR GENERAL
Gall Szabolcs al UAT Comuna Joseni

Iszlai Barna Rudolf


http://www.gyergyoujfalu.ro/

Anexa la PHCL 21/2026

Scrisoare de asteptari

care stabileste asteptarile Autoritatii Publice Tutelare
Consiliul Local al Comunei Joseni
pentru
Societatea KULTURCENTRUM S.R.L.
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Introducere

Consiliul Local Joseni, cu sediul in Roménia, Comuna Joseni, nr. 666, judetul Harghita, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea KULTURCENTRUM S.R.L, cu sediul
social in Roméania, comuna Joseni, sat. Joseni, nr. 666, judetul Harghita, CUI RO 28469733,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J19/261/2011, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere
ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sd fie vazute in contextul in care
Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Comuna Joseni pentru
evolutia societdtii in perioada 2026 — 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publicd, selectati si inscrisi in lista scurtd, 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptdri sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea
in care va fi administratd si condusd o intreprindere publica in perioada mandatului acestora,
structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de
administratie/administratori si componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine
cerinte care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de
comisia de selectie si nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii
societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. 1) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.



3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa
caz, reprezentind individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice.

3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare s§i conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”

In acest context Consiliul Local Joseni a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.
- Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul
de selectie a administratorilor Societdatii KULTURCENTRUM S.R.L. si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.
- Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind Societatea
KULTURCENTRUM S.R.L.
- Prezentul document cuprinde obiectivele Societatii KULTURCENTRUM S.R.L., care stau
la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
- Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza Societatea KULTURCENTRUM S.R.L., precum si a politicilor fiscal-bugetare.
- Prezentul document contine o sintezd a obiectivelor financiare si non financiare ale
societdtii, stabilite de catre Comuna Joseni, in consultare cu actionarii Societatii
KULTURCENTRUM S.R.L.
- Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale Societatii
KULTURCENTRUM S.R.L., si recomandda o serie de indicatori de performantd pentru
Societatea KULTURCENTRUM S.R.L.
- Prezentul document acopera perioada 2026-2030.

1. Informatii generale privind Societatea KULTURCENTRUM S.R.L.

Societatea KULTURCENTRUM S.R.L. este persoana juridicd de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale In vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizdrii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societitii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratad la Registrul Comertului sub numarul J19/261/2011.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 28469733

Sediul social al Societdtii este in Romania, Comuna Joseni, sat Joseni, nr. 666, judetul
Harghita.



Capital social in valoare de 78.200 lei din care 18.000 lei aport in natura si 60.200 lei aport
in numerar, divizat in 7820 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei.
Asociatul unic al societdtii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise
si varsate dupd cum urmeaza:
Nr. crt. Denumire asociat Nr. parti sociale | Valoare capital social | Pondere %
1 Comuna Joseni 7820 78.200 100

Domeniul principal de activitate este:
- Activitati care se desfasoara la sediul secundar din sat Joseni, comuna Joseni, nr. 1248/B, judetul

Harghita (punct de lucru): 5610 — Restaurante, 5621 — Activitati de alimentatie (catering) pentru
evenimente, 5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a, 7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice
si tehnice n.c.a, 9001 — Activitati de interpretare artisticd (spectacole), 9002 — Activitati suport
pentru interpretare artistica (spectacole), 9003 — Activitati de creatie artistica, 9004 — Activitati de
gestionare a salilor de spectacole;

- Activitati care se desfasoara la sediul secundar din sat Joseni, comuna Joseni, nr. 1275, judetul
Harghita (punct de lucru): 5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a, 7490 — Alte activitati
profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a, 9001 — Activitati de interpretare artistica (spectacole), 9002
— Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole), 9003 — Activitati de creatie artistica,
9004 — Activitati de gestionare a sélilor de spectacole ;

- Activitdti care se desfasoard la beneficiari si/sau in afara sediilor proprii: 4781 — Comert cu
amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun efectuat prin standuri,
chioscuri si piete, 5610 — Restaurante, 8130 — Activitdti de Intretinere peisagistica, 9001 — Activitati
de interpretare artisticd (spectacole), 9002 — Activititi suport pentru interpretare artistica
(spectacole), 9003 — Activitati de creatie artistica.

Societatea KULTURCENTRUM S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2, pct.2, lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.
27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii privind alcatuirea si componenta integrala a
Consiliului de administratie, astfel:

- Art.28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,/n cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format
din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome”

- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”
- Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Jn cazul consiliilor de administratie al cdror
numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

- Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul



art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti”.

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numarului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen’.

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin
actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.In cadrul consiliului de administratie sau, dupd
caz, al conmsiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative”.

- Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile
prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

- Art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta
din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
Statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti de interes public dovedita cu documente”.

Selectia ~membrilor Consiliului de  Administratie/Administratorilor ~ Societatii
KULTURCENTRUM S.R.L. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.



In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea

politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva,

.....

uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente.

Societatea KULTURCENTRUM S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilititile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la Art. 35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.



Numirea directorilor se realizeazd de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
Art.35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe durata
determinata. Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratda a mandatului directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii KULTURCENTRUM S.R.L.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate
fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor,
Administratorii si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societitii KULTURCENTRUM S.R.L. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roménia si de a continua sd fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale Societdtii KULTURCENTRUM S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de Administratorii si directorii societdtii, vor avea la bazd principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
KULTURCENTRUM S.R.L. sa fie tratatd de catre toti partenerii societatii din mediul economic
ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale
la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

2. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazd Societatea
KULTURCENTRUM S.R.L, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe
termen mediu si lung ale statului
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Activitatea societatii Kulturcentrum SRL este direct corelatd cu obiectivele strategice ale Comunei
Joseni privind dezvoltarea infrastructurii culturale, sustinerea vietii comunitare si Cresterea calitatii
serviciilor oferite populatiei.

Strategia locald in domeniul cultural si social urmareste:

valorificarea si administrarea eficienta a patrimoniului public;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea evenimentelor culturale si familiale;
sprijinirea initiativelor comunitare;

cresterea accesului populatiei la servicii de calitate la preturi accesibile;

sprijinirea persoanelor vulnerabile prin servicii adaptate nevoilor acestora.

Societatea reprezintd instrumentul operational prin care autoritatea publica locald isi implementeaza
aceste obiective Tn mod eficient, organizat si responsabil.
Obiectivele sectoriale relevante ale societatii sunt:

Cresterea calitatii serviciilor culturale si sociale la nivel local, prin modernizarea infrastructurii si
diversificarea serviciilor oferite.

Profesionalizarea managementului serviciilor publice locale, prin administrarea activitatilor prin intermediul
unei societati comerciale cu raspundere limitata, cu mecanisme clare de guvernanta.

Sustinerea economiei locale, prin utilizarea furnizorilor locali si mentinerea valorii addugate in cadrul
comunitatii.

Dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru persoanele varstnice sau aflate in dificultate, Th special prin
extinderea serviciilor de catering cu livrare la domiciliu.

Promovarea utilizarii eficiente a infrastructurii publice, prin cresterea gradului de ocupare a salii de
evenimente si organizarea de activitati culturale diverse.

Pe termen lung, se urmareste transformarea Caminului Cultural intr-un centru activ al vietii comunitare,
administrat in mod sustenabil si orientat catre nevoile reale ale cetatenilor.

Activitatea societatii se desfasoara in concordanta cu obiectivele fiscal-bugetare generale ale statului,
care vizeaza:

utilizarea eficientd si responsabila a resurselor publice;

reducerea presiunii asupra bugetelor locale prin cresterea gradului de autofinantare a entitatilor subordonate;
cresterea transparentei si a performantei economice a intreprinderilor publice;

asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

Tn acest context, societatea Kulturcentrum SRL are urmitoarele directii de actiune:

mentinerea echilibrului financiar si evitarea acumularii de arierate;

acoperirea cheltuielilor operationale din venituri proprii, in masura posibilului;
reinvestirea excedentelor in modernizarea bazei materiale;

optimizarea costurilor printr-un management eficient al resurselor;

respectarea principiilor de guvernanta corporativa aplicabile Intreprinderilor publice.

Prin activitatea sa, societatea contribuie la diminuarea presiunii financiare asupra bugetului local,
asigurand 1n acelasi timp furnizarea unor servicii esentiale pentru comunitate.
Pe termen mediu si lung, societatea urmareste integrarea principiilor dezvoltarii durabile prin:

utilizarea eficientd a resurselor energetice;

reducerea risipei alimentare in cadrul serviciilor de catering;

planificarea investitiilor in echipamente moderne, cu consum redus;

mentinerea unui echilibru Intre obiectivele economice si responsabilitatea sociala.

Prin aceasta abordare strategica, societatea Kulturcentrum SRL se aliniaza atat prioritatilor locale stabilite de

Comuna Joseni, cat si cadrului national privind disciplina fiscal-bugetara, eficienta economicd si sustenabilitatea
ntreprinderilor publice.
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3. Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii
KULTURCENTRUM S.R.L., derivata din politica locala din domeniul de activitate
in care opereaza societatea

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Autoritatea publica tutelara, respectiv Comuna Joseni, in calitate de asociat unic, isi fundamenteaza
viziunea asupra dezvoltarii societdtii pe urmatoarele principii:

- administrarea responsabild si eficienta a patrimoniului public;

- asigurarea accesului echitabil al cetatenilor la servicii culturale si sociale de calitate;

- mentinerea unui echilibru Intre sustenabilitatea economica si rolul social al societatii;
- profesionalizarea managementului si aplicarea principiilor de guvernanta corporativa;
- orientarea activitatii catre nevoile reale ale comunitatii.

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca societatea sa functioneze ca un instrument operational
eficient al politicii locale in domeniul cultural si al serviciilor comunitare, contribuind la dezvoltarea
coeziunii sociale si la cresterea calitatii vietii in comuna.

Misiunea societitii KULTURCENTRUM S.R.L.
Misiunea Kulturcentrum SRL derivd din politica locald in domeniul culturii si serviciilor
comunitare si consta in:
- organizarea si gestionarea in conditii optime a evenimentelor culturale si familiale;
- administrarea eficientd a salii Caminului Cultural si a bunurilor aferente;
- furnizarea de servicii de catering si alimentatie publica accesibile si conforme cu standardele de
calitate si siguranta alimentara;
- sprijinirea persoanelor varstnice sau aflate in dificultate prin servicii de livrare a mesei calde la
domiciliu.
Societatea Tmbina rolul economic cu cel social, avand obligatia de a functiona pe principii de eficienta,
fara a pierde din vedere interesul public si caracterul comunitar al activitatilor desfasurate.

Obiectivele generale ale societatii
In concordanta cu viziunea autoritatii publice tutelare, obiectivele generale ale societatii sunt:

1. Asigurarea sustenabilitatii financiare prin realizarea unui echilibru intre venituri si cheltuieli si evitarea
acumularii de arierate.

2. Cresterea gradului de utilizare a infrastructurii administrate, prin atragerea unui numar cat mai mare de
evenimente organizate.

3. Imbunatatirea continud a calitdtii serviciilor oferite, prin investitii in dotari si modernizarea

echipamentelor.

Mentinerea caracterului accesibil al tarifelor, in raport cu puterea economica a populatiei locale.

Consolidarea rolului social al societatii, In special prin dezvoltarea serviciilor de catering destinate

persoanelor vulnerabile.

o s

Obiective specifice pe termen mediu si lung
Pe termen mediu (3-5 ani) si lung, societatea va urmari:

modernizarea treptata a infrastructurii tehnice a sélii de evenimente;

digitalizarea evidentei rezervarilor si a proceselor administrative;

cresterea eficientei energetice a spatiilor administrate;

dezvoltarea serviciilor de catering prin optimizarea logisticii si diversificarea meniurilor;
implementarea unor indicatori de performanta masurabili (grad de ocupare, nivel de satisfactie al
beneficiarilor, eficientd operationald).

Rolul strategic al societitii in implementarea politicii locale
Prin activitatea sa, Kulturcentrum SRL reprezintd un mecanism prin care Comuna Joseni isi
transpune 1n practica obiectivele strategice In domeniul: dezvoltarii culturale locale,
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sprijinului social pentru categorii vulnerabile, administrarii eficiente a patrimoniului public,
credrii unui cadru organizat si civilizat pentru viata comunitara.

Astfel, societatea nu are doar un rol economic, ci si unul strategic si social, fiind parte integranta a
politicii publice locale.

4. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea KULTURCENTRUM S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piata concurentiala ceea ce
presupune adoptarea de catre consiliul de administratic a unui plan de administrare care sa urmareasca

5. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila Tntreprinderii
publice

in conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
profitul contabil rdmas dupéd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabileraportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva  Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit; c*) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
Tmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit
prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, Comuna Joseni de la societatea KULTURCENTRUM SRL sunt
de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.
6. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
KULTURCENTRUM SRL sunt de:
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- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati restante catre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de Tntarziere,
dobénzi, etc.

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate

- Misuri de administrare optima a infrastructurii culturale.

7. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

n contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelara Comuna Joseni prin Consiliul Local al Comunei Joseni se asteapta de la
viitorii administratori ai societatii sa isi asume si sd se asigure cd sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii in
domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizdrii acestora.

Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie
de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientdrile generale ale societdtii in
domeniul calitdtii care se vor regési in politica calititii pe care o adopta conducerea superioard, iar
concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationala. Tot la acest nivel se
desfasoara planificarea internd si cea externa a calitatii societdtii. Planificarea interna urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externda se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si
metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
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Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii si ale
subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de eXistenta unei comunicdri bilaterale si
multilaterale adecvate 1n toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare
printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunatatire a calitatii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor in
domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, Tn scopul eliminarii
eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de adaugare de
valoare. Standardul 1SO 9000 precizeaza ca este activitatea de examinare sistematica efectuatd pentru a
cunoaste Tn ce masurd o entitate este capabila sd satisfaca cerintele specificate. Standardul defineste si
activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitatilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege
monitorizarea si verificarea continua a starii unei entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate
sunt satisfacute. Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori,
intre care mai importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul
produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile Intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne si externe.
Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii In interiorul societdtii au ca scop sd ofere garantii
conducerii ca va fi obtinutd calitatea doritd. Asigurarea externd a calitatii se realizeaza in cadrul unor
activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calitatii cerute.

Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o alta
parte Tn numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat
n conditiile de calitate cerute.

g) Imbunitatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de realizare a serviciului Tn vederea
imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere
mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitétii
superior celui planificat. Aceasta functie este consideratd cea mai importanta pentru managementul calitatii.

Tocmai de aceea standardele 1SO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea calitatii, recomandand
societatilor sa implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa favorizeze
imbunatatirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunatatirii continue a
calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul 1ISO 9004/2000.

9. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, actul
constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica,
un principiu universal de etici manageriala. Tn plus, administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
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3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar gi in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale; administratorii vor depune diligentele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectivd, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia n vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.

in privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelara asteapta ca administratorii sa initieze
si sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa permita corelarea in timp
real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la
rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si detaliata a rezultatelor
obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si
obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbundtatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernanta corporativi in societate,
actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor
societdtii, securizand astfel In bund masura rezultatele societatii.

PRIMAR
Gall Szabolcs
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